orting Clube de Portugal
bol, SAD

S T S was Lay dnla -~
2L e T3 4S5 o
(2P e




SPORTING CLUBE DE PORTU&G#ébol, SAD
Relatorio e Contag Nao Auditado
1° Semestre 2011/2012

sCp

ORTY,
Fasita S

Conro 6P

@

0 RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

o DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracéo dos Resultados

Balanco

Demonstracédo de alteracdes no Capital Préprio
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Anexos as Demonstracdes Financeiras

SPORTING CLUBE DE PORTY&4tkebol, SAD
Sede Socia] Estadio José Alvaladel 600 Lisboa
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercidlisieoa e
Pessoa Colectiva n® NIPC 503 994 499
Capital Soci&89 000 000 Euros Capital ProprioZ9 646 000)Euros

Pag.

12

12
13
14
15
16



SPORTING CLUBE DE PORTU&G#ébol, SAD
Relatorio e Contag Nao Auditado
1° Semestre 2011/2012

(Sociedade Aberta)
Relatério do Conselho de Administracéo

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislacdo em vigor, vimos submetmpraciacdo de V. Exas. o Relatério

do Conselho de Administracdo, o Balango e a Demonstracdo dos Resultados e respectivos
anexos reportados ao primeiro semestre do exercicio em curso, que compreende o periodo de
1 de Julho a 31 de Dezembro de 2011.

1. ACTIMDADE NO SEMESTRE

A preparagdo da época 2011/2012 iniceel ap0s a tomada de posse dos novos
Administradores da Sociedade, no final de Marco de 2011, mas prolesggpelo 1° trimestre
da presente época, conforme consta do Relatério do Conselho de Atagas relativo a

época de 2010/2011.

Equipa Técnica

No final da época de 2010/2011, e na sequéncia da recomposi¢cao dos érgaos socifig da SC
Futebol, SAD decorrente dagembleia Geral Eleitoral do Sporting Clube de Portugal realizada

em Margo de 2011fpi contratado e nomeado Directdberal de Futebol o Sr. Carlos Freitas.

A equipa técnica foi ainda reforcada com a contratacdo de Manuel Fernandes para Assessor do
Conselho de Administragdo e de Paulo Meneses como Chief Scouter, a nomeagéo de Diogo
Matos para o cargo de Director do Futebol Formacao e ainda a contratacdo dd reavador

da EyjuipaPrincipalDomingos Paciéncia, e dos seus adjuntos José Migudb€b, Jodo Carlos

Costa, Ruightos, Jorge Domingues, Sérgio Vieira e Pedro Rebocho.

Ja durate o semestreem analise, foi contratado para exercer as fun¢gbes de Treinador
t NAYOALI £ RF 91jdzA LI} RS WdzyA2NBa a!é¢sx 2 { NP whOl

Direccao da Academia

Cessou fungbes como Director da Academia Sporting o Sr. Dr. Pedro Mil Homens, passando a

exerer fungdes de Consultor na area de Internacionalizagdo da Academia.
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Direccédo Clinica

Com a cessao de fungcbes do Dr. Gomes Pereira como Director Clinico da SCP, SAD e dos
médicos Dr. Virgilio Abreu e Jacob Frischknecht, proecedea recomposicdo da Dagfo

Clinica, em que o Dr. Frederico Varandas assumiu o cargo de Director Clinico, sendo co
adjuvado pelo Dr. Nuno Oliveira e Dr. Pedro Pessoa, tendo ainda sido contratado um novo

fisioterapeuta, Hugo Fontes, e um novo enfermeiro, Carlos Mota.

Equipa Pricipal

Na sequéncia da contratacdo da nova equipa técnica atras referida, verifisaramseguintes

movimenta¢des ao nivel do Plantel de jogadores:
Até ao fim da época anterior (Ver Relatorio e Contas 2010/2011):

1 Contratacdo de Fabian Rinaudo (Gymngsigsgrima La Plata), André Carrillo (Allianza
Lima), Ricky Van Wolfswinkel (Utrecht), Stephanus Schaars (AZ Alkmaar), Marcelo
Boeck (Maritimo), Bozhinov (Parma) e Diego Rubio (Collo Collo), Alberto Rodriguez
(jogador livre) e Santiago Arias.

1 Nao foram renwados os contratos com os jogadores Abel, Cristiano, Timo Hildebrand
e Tales de Sousa e foi concretizada a cedéncia definitiva de Stojkovic (Partizan de

Belgrado)
Ja no inicio do 1° Semestre da presente época:

1 Foram adquiridos os passes dos jogadoresicBigOnyew (AC Milan), Diego Capel
(Sevilla), Jeffren (Barcelona), Insua (Liverpool), e Elias Trindade (Atlético Madrid).

1 Foram contratados os jogadores Luis Aguiar e Atila Turan.

1 Foram concretizadas as seguintes cedéncias temporarias de jogadores: Ret@to
Nuno Reis e Amido Baldé ao Cercle de Brugges; Jodo Goncalves e Edson Sitoe "Mexer"
ao Olhanense; André Marques e Atila Turan ao Bdag Celsinho ao Targu Mures;
Adrien Silva e Cédric Soares a Académica de Coimbra, Pedro Teoddsio Mendes ao Real
Madrid; Marco Torsiglieri ao Metalist; Jaime Valdés ao Parma; Diogo Salomédo ao
Deportivo da Corufia; Pongolle ao Sditienne; Diogo Rosado ao Feirense, Vitor Golas
2 tSYyFFASET 2A€EEALY [/ FNBFHEK2 2 CHOGAYIFT

ao Atléico Clube de Portugal e o Grimi ao Genk.

[ d:
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1 Do Plantel Principal foram concretizadas as cedéncias definitivas dos jog&doles
Saleiro (Servette)ukcevic (Blackburn Rovers), Alberto Zapater (Lokomotiv Moxco
Hélder Postiga (Zaragoza) e Yannick (RiG€).
1 Foram ainda Revogados os Contratos de Trabalho com os seguintes jogRealres:
aSyRSaz tSRNR {Aft D> bdzy2 wWAOSANR daal yAOKS¢
1 Em 27 de Setembro de 2011 foi assinado um acordo que suspende o contrato de

trabalho desportivo am o jogador Luis Aguiar até 30 de Junho de 2012.

Parcerias e Contratos de Investimento
b2 NYoAd2 RI LI NOSNAI 2t SaialoStSOARI O2Y 2a
dvdzZ fAGe cz22ido0lFff LNBfFYR LLL [S\RE GSRERZ N T NN

aliviar o esforgo financeiro realizado no inicio da presente época desportiva de 2011/12, foram
adquiridos metade dos direitos econdmicos detidos pela Sociedade dos jogadores Fabian
Rinaudo, Elias Trindade, Ricky Wolfswinkel, Diego RuBipin Schaars, tendo sido efectuados
novos contratos de investimento apos 31 de Dezembro d&l2@s quais se encontram

devidamente identificados, nos factos subsequentes

wStFGAGIYSYGS |2 CdzyR2 ¢ fundovEspediaDde tinbiestinénd! [ C! b
a2oAf At NA2 CSOKI &Bsgirfo SAnfNANRoR delliBestimenso{Mobiario SA,

a autorizacdo da sua constituicdo data de 8 de Julho de 2011, tendo sido constituido no dia 9

RS !'32a02 RS Hnmm S AYyUGSINDDOOBY (GS &dzo AONRA G2 LISt

Até 31 de Dezembro, foram incluidos no Fundo, através de contratos de investimento, os
seguintes jogadores: André Santos, Diogo Salomao, Renato Neto, William Owusu, Wilson
9RdzZ- NR2X ! YRNB al NIAYaTS W2asS [ 2LISaapet Bd A yK2¢ =
Carrillo e Fabian Rinaudo. Foramaluidos mais jogadores no Fundo ap6s 31 de Dezembro, 0s

quais se encontram devidamente identificados nos factos subsequentes.

Resultados Desportivos

Liga Nacional
Osresultados ficaranfrancamente aquém as expectativas, tendo terminado a 12 volta no 4°

lugar apenas com 28 Pontos.
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Liga Europa

A equipa conseguiu 0 apuramento para a participacdo na fase de grupos da Liga Europa. No
play-off eliminou o FC Nordsjeelland com os resultados dé)(6a Dinamarca (21) em

Lisboa.

Na fase de grupos o sorteio ditou que a §ERBtebol, SAD se defrontasse com o F.C. Zurich da
Suiga, Lazio de Italia e o FC Vaslui da Roménia. A equipa acabou a Fase de Grupos em 1° lugar,

com 12 pontos, tend@e apurado para os 1/16 dmal

Taca de Portugal

A equipa eliminou o Famalicao na 32 eliminatdria da Taga de Portugal e o Sporting de Braga na
42 eliminatéria. Noitavosde final eliminou o Belenenses no jogo em casa, com o resultado
de 20, ficando assim apurada para gsartos de final. No dia 22 de Dezembro, apuise

para asmeias finais, tendo eliminado o Maritimo da Madeira,no jogo em casa com o

resultado de 0.

2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
2.1 Resultados

Os Resultados do Semestre sédo negativos Orfild milhares de Euros, e o agravamento
verificado quando comparado com o semestre anterior € fundamentalmente devido ao facto
de, em 2010, se ter vidicado um saldo positivo de 7 milhares de Euros na rubrica

@ NP@SAG2a O2Y ¢NlyalOmpSa RS tlhaasSaéo

2.2 Exploracé

2.2.1 Proveitos Operacionais

Os Proveitos Operacionais tiveram um crescimento de 8,5% em relac&do ao ano anterior, 0 que
é de assinalar tendo em conta a dificil s¢géa macroeconomica. De refet@ambém, que
conformenota 2 das Demonstragdes Financsjra estabelecimento da nova distribuicdo das
Quotasentre o Sporting Cube Portugala Sociedade, implicou @reducaode cerca de 600

YAf 9dz2NPa yl NUzNAROI avd2 ATl epSasod

Sem este efeito, 0 acréscimo de Proveitos seria superior a 16%.
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2.2.2 Custos Operdgnais

Os custos operacionais foram agravados como reflexo do investimento feito na Equipa
Principal. Assim, os Custos de Pessoal passarafumes13,9 milharesem 31.122010 para
Eurosl19,3 milhares em 31.12.2011.

O crescimento dos restantes custos ogEonais € mais que compensado pelo aumento de

receitas do semestre.

2.2.3. Custos Financeiros
O agravamentalos custos financeiros € devido ao aumento da divida financedédia do
aSYSaGNB O6RS pn ae€e SY oM®PMHDPHAMA eclndddo damnc ac

componente juros associada a emissao de VMOC efectuada em Janeiro de 2011.

2.2.4 Resultados Operacionais
Osresultadosoperacionaisexcluindo custdproveitos de transacgfes de passséo de 10,1
ae yS3IlIGABAE FSALNIA O200. Sdiferenga @ mfaridr ao agravamento

verificado nos custos de pessoal.

2.3 Situacao Patrimonial

2.3.1 Activo
Crescimento dd2 a € no semestre essencialmentalevido ao acréscimoda rubrica GActivos
Fixos Intangiveis+ I £ 2 NJ R2 t f ¢eyiBBafeé O 2jYd2S NBAWXAaSE2 R2 Ay @Sa

na Equipa Principal.

2.3.2 Passivo
O Passivaresceu 3,1a € ¥ O 32 Ycbdh as peguffaios dsemestre e com os investimentos
efectuados.

De referir dois itens responsaveis pela subida:

{ Divida Financeirajuecresceu #,4a € ¥ S Y 0 Bd¢iésci@@dds valores devidos a
curto prazo.

f Outros Credores ndo CorrentesContabilizacdem Passivo d€0y1  ae€ NBaF SNBy (i S
Parcerias de direitos econémicate Jogadorese acréscimo de valores a pagar
NEFTSNBy(iS&@&n2 RSIjWAAI R2NB&¢ S AaC2NYSOSR2NBag
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1
3. OUTROS FACTOS RELEVANTES

3.1 Empréstimo Obrigacionista

Em 20 de Julho de 2011, foi inteiramente subsciitam uma procura superior a ofertam
59,07% um novo empréstimo obrigacionista denominadSporting ¢ SAD2014¢. Este
empréstimo tem maturidade em 2014 e foi emitido no montante tatal vinte milhdes de

Euros.

3.2 Divida Grupo SCP a SAD

O @nselho de Administragdo da Sociedade contratualizou, no final de Setembro de 2011, com
0 Sporting Clube de Portugal, utapo de pagamentos de ngo prazo da divida do grupo, o

qgual nclui uma remuneracao a taxa euribor a 3 meses acrescida de um spread de 2,35% em
que se estabelecem os termos e condi¢des de reembolso do referido montante, com efeitos a
partir de 1 de Julho&l2011.

4. FACTOS OCORRIDOS APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Cedéncias de Direitos Desportivos de Jogadores

No ambito das movimentagBes relacionadas com o reforco do plantel da equipa principal,
foram adquiridos a titulo temporario os direitos desportivos gogadores Alexandré.uz
wSHYS ¢.-FyRA2é |2 5SALRNIAG2 . Nl aiAt S {Soladal

O jogador Marco Torsiglieri foi cedido definitivamente ao Metalist.

Foi revogado o Contrato de Cedéncia Temporaria do jogador Renato Neto com o Cercle de

Brugge texo o jogador passado a integrar a equipa principal.
O jogador Vkeri Bozhinov foi cedido temporariamente ao Lecce, até ao final da época.

Foi ainda revogado o Contrato de Cedéncia Temporaria do jogador William Carvalho com o CD
Fatima, tendo 0 mesmo sidcedido a titulo de empréstimo ao Cercle de Brugges até ao final

da época.
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Decorrente da inscrico do€2 31 R2NJ | I yYYA Ol RQWI f 5 ydzyY 2dzi NP
quem a Sociedade tinha alienado o respectivo passe, irggaum processo na FIFA coista

a reclamacao do valor desta alienacgao.

Treinadorda EquipaPrincipal

No dia 13 de Fevereirde 2012foi celebrado cacordo derevogacéo do contrato de trabalho
desportivo com otreinador Domingos Paciéncia, tendo a Ricardo Sa Pinto passado a

exercer as fungdes de Treinador Principal da Equipa Profissional do Sporting.

Parcerias e Contratos de Investimento

1. Fundo ESAF
Foram incluidos através de contratos de investimentos os seguintes jogadores: Insua,

Diego Rubio, Ricky Wolfswinkel, Carlosb@halberto Coelho e Santiago Arias.

2. CdzyR2a & vdzaftade cz2z2ido0lftf LNBftFYR [AYAUlSRE
h {/t &adzoaliAddzidz y2 CdzyR2 avdzrfAGe C220G0l ¢
jogador Carlos Chaby, pelo que passou a selatitde 100% dos direitos econémicos
do jogador Eric Dier e cedeu 50% dos direitos econdmicos do jogador Carlos Chaby.
Foram ainda cedidos 25% dos direitos econémicos dos jogadores Jodo Mario Eduardo
e Cristian Ponde, ao abrigo de contratos de investimemiebrados com & v dz f A (i &
FootballCdzy R LNBftlFYyR [AYAGSRE

Actividade Desportiva

Liga Nacional
A equipa encontrae classificada em 4° lugar na Liga Nacional, tendo obtido o total de 38
pontos a 202 jornada, o que, embora abaixo das expectativas, mpE@Esnaior nimero de

pontos que nas duas Ultimas épocas.
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Taca da Liga
Na fase de grupos o sorteio ditou que a §ERBtebol, SAD se defntasse com o Rio Ave, o Gil
Vicente e o Moreirense. A equipa acabou a Fase de Grupos em 3° lugar, com 2 poatss, na

tendo apurado para as meidisais.

Liga Europa
A equipa defrontou o Legia de Vars@via nos dezasseis avos de final, com os resultael®)s de (2

em Varsdvia e (D) em Lisboa, tendo assim ficado apurada para os oitavos de final.

5. EVOLUCAO PREVISIDELSOCIEDADE

Tal como referido no Relatério de Gestdo de 2010/fdl preparado e esta em fase de
implementacdoum plano de actuacédo na frente Comercial / Marketing, que passa pelo maior
envolvimento da Sociedade na expansdo da marca e proximidade c8atims do Clube, pela

aposta na internacionalizacdo da Academia e aumento dos fees de Gestéo.

Os resultados desta actuagéo s6 serdo alcancados em pleno no final do mandato, pelo que o

processo de correccao do actual deficit de exploracédo sera necessateagradual.

Foi anunciado e estd em fase final de estudo, o projecto de recapitalizacdo da Sociedade,
tendo em vista a correccdo, ainda no presente exercicio, da situagdo actual de Capitais

Préprios negativos.

6. ACCOES PROPRIAS

A SPORTING CLUBE DE BGRIX, Futebol, SAD nao detém accdes préprias nem adquiriu ou

alienou acc¢fes durante semestre

7. GOVERNO DA SOCIEDADE

Nos termos do artigo 16° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos a lista de
participacdes qualificadas, com informacdo sobrendmero de accdes detidas e a

percentagem de direitos de voto correspondentasiata de 31 de Dezembro de 2011
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Participacdes Qualificadas Nimero % Direitos
de Accoes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente: 9.858.745 25,279%
- Acgdes da categoria A 9.849.622 25,255%
- Acgdes da categoria B 9.123 0,023%
Através de:

Accdes de categoria B 24.976.893 64,043%
Sporting SGPS 24.962.270 64,006%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
Eng®. Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes 322 0,001%
Dr. Luis José Vieira Duque 100 0,000%
Eng°. Jodo Manuel de Melo Franco 22 0,000%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 11.400 0,029%
Paulo Anténio Pereira Cristovdo 20 0,000%
Aureliano Oliveira das Neves 100 0,000%
Ricardo Cordeiro Henriques Tomas 22 0,000%
Ana Margarida Melo de Castro Ulrich 2.500 0,006%
Jodo Pedro Ferreira Ad&o e Silva 37 0,000%

Total imputavel 34.835.638 89,322%
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 5,474%

8. DECLARACAO DO ORGAO DE GESTAO

Nos termos do disposto na alinea c¢) do n°® 1 do art. 246° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o

Consé¢ho de Administracao declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, as informacdes

financeiras referentes ao pnieiro semestre do exercicio 2011/20f@am elaboradas em

conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e

apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da emitente, e que o

Relatério de Gestao intercalar expde fielmente as informacdes exigidas nos termos do n° 2 do

mesmo artigo.

Mais declara que o Relatério de Gestao expde fiabmea evolucdo dos negécios, do

desempenho da emitente e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.

10
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9. INFORMACAO NAO AUDITADA

O Conselho de Administracdo optou, nos termos do disposto no Regulamento da CMVM n° 3
/2006, por ndo sujeitar as demonstracdes financeiras semestrais ao exame de auditquepelo

a informagéaagora divulgada n&o se encontra auditada.

Lisboa, 24 de Fevereiro de 2012

O Conselho de Administragéo

Eng.Luis Filipe Fernandes David Godinho Lopes

Eng.José Filipe de Melo e Castro Guedes

Dr. Luis José Vieira Duque

11
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Demonstracéo dos Resultados para os periodos de seis meses f|
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

EUR'000 EUR'000
Notas
31.Dez.11 31.Dez.10
Proveitos operacionais
Prestacbes de servicos 2 16.863 15.995
Outros proveitos operacionais 3 3.824 3.063
Proveitos opera§|ona|s excluindo proveitos com transaccgdes 20.687 19.058
de passes de jogadores
Custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos 4 9.536 8.354
Custos com o pessoal 5 19.341 13.902
Amortizagdes excluindo depreciagdo do plantel 11 530 431
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo plantel 6 60 502
Outros custos operacionais 1.284 683
Custos operacpnals excluindo custos com transaccdes 30.751 23,872
de passes de jogadores

Resultado~s operacionais excluindo (Custos)/Proveitos com (10.064) (4.814)

Transacgdes de Passes de Jogadores
Amortizacdes e perdas de imparidade com passes de jogadores 8 8.514 8.293
(Custos)/Proveitos com transaccdes de passes de jogadores 9 1.175 18.797
(7.339) 10.504
Resultados operacionais (17.403) 5.690
Custos e perdas financeiros 10 (4.545) (2.345)
Proveitos e ganhos financeiros 10 2.869 183
Resultados antes de impostos (19.079) 3.528
Impostos diferidos 28 - 783
Imposto sobre o rendimento 28 36 18
Resultado liquido do exercicio (19.115) 2.727
Resultado béasico por acgao (Euros) 18 (0,49) 0,13

Para serlido com as notas anexas as demonstragées financeiras

12
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Balanco em 31 de Dezembro de 2011 e 30 de Junho de 20

EUR'000 EUR'000
ACTIVO NS 31 bez.11 30.Jun.11
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis 11 23.206 23.539
Activos fixos intangiveis - Valor do plantel 12 51.637 33.360
Activos fixos intangiveis - Outros 20 -
Outros activos ndo correntes -Entidades relacionadas 13 95.043 87.381
Outros activos nao correntes - Valores a receber 13 - 1.900
Total do Activo nao corrente 169.906 146.180
Activo Corrente
Clientes 14 5.686 20.587
Caixa e equivalentes de caixa 15 160 156
Outros devedores 16 1.773 1.621
Outros activos correntes 17 4.381 1.353
Total do Activo corrente 12.000 23.717
Total do Activo 181.906 169.897
Capital Proprio
Capital social 18 39.000 39.000
Prémios de emissé&o de accdes 18 6.500 6.500
Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis 18 47.925 47.925
Reservas e resultados acumulados 18 (123.071) (79.080)
Resultado liquido do exercicio 18 (19.115) (43.991)
Total do Capital Proprio (48.761) (29.646)
Passivo Nao corrente
Provisdes 19 3.900 6.227
Divida financeira 20 79.006 42.289
Outros credores ndo correntes 21 31.277 4.866
Outros credores nao correntes - Entidades relacionadas 21 33.927 33.405
Total do Passivo Nao corrente 148.110 86.787
Passivo Corrente
Divida financeira 20 30.949 53.271
Fornecedores 22 24.901 28.185
Estado e outros entes publicos 23 1.689 2.269
Outros credores 24 2.327 4,945
Outros passivos correntes 25 22.691 24.086
Total Passivo corrente 82.557 112.756
Total do Passivo 230.667 199.543
Total do capital proprio e passivo 181.906 169.897

Para serlido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

13
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Demonstracdo de Alteracdes dos Capitais Proprios para o periodo de seis meses
findos em 31 de Dezembro de 2011, 30 de Junho de 2011 e 31 de Dezembro de :

(valores expressos em milhares de euros)

Total do Prémios de Outros

. Capital o Reserva Outras Resultados
Capital . Emissdode  Instrum.
J Social - - Legal Reservas  Acumulados
Proprio Acgdes C.Proprio

Saldo em 30 de Junho de 2010 (42.442) 42.000 6.500 - 3.506 5 (94.453)

Reducéo de Capital Social - (21.000) - - - - 21.000

Resultado liquido do periodo 2.727 - - - - - 2.727

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 (39.715) 21.000 6.500 - 3.506 5 (70.726)

Reserva de fusédo (9.836) - - - - (9.836) -

Aumento do Capital Social 17.864 18.000 - - - (136) -

Aumento Out. Inst. Cap. Proprio 47.925 - - 47.925 - - -

Outras variagbes reconhecidas em cap. proprios 14 - - - - 14 -
Rendimento Integral:

Variagdo Reservas Justo Valor de derivados

de cobertura de fluxo de caixa 820 - - - - 820 -

Resultado liquido do periodo (46.718) - - - - - (46.718)

Saldo em 30 de Junho de 2011 (29.646) 39.000 6.500 47.925 3.506 (9.133) (117.444)
Rendimento Integral:

Resultado liquido do periodo (19.115) - - - - - (19.115)

Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (48.761) 39.000 6.500 47.925 3.506 (9.133) (136.559)

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do periodo de seis meses findo
em 31 de Dezembro de 2011 e exercicios findoem 30 de Junho de 201

EUR'000 EUR'000
31.Dez.11 30.Jun.11
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes, UEFA e empresas do grupo 20.935 61.784
Pagamentos a fornecedores e empresas do grupo 25.141 26.525
Pagamentos ao Estado 10.388 14.334
Pagamentos ao pessoal 13.871 18.388
Fluxo gerado pelas operacdes (28.465) 2.537
Outros recebimentos /(pagamentos) relativos a actividade operaci (100) 834
Fluxos de caixa de actividades operacionais (1) (28.565) 3.371
Actividades de investimento:
Recebimentos:
Activos intangiveis 5.535 8.944
Fundos de Investimentos/Parcerias 21.339 1.700
26.874 10.644
Pagamentos:
Activos tangiveis - 18.442
Activos intangiveis 14.971 15.874
14.971 34.316
Incorporacgéo da Sporting, Comércio e Servigos S.A. - 9.594
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 11.903 (33.266)
Actividades de financiamento:
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 49.552 30.750
Aumentos de capital - 18.000
Outros instrumentos variagdo de capital proprio (VMOC) - 55.000
49.552 103.750
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 26.659 67.793
AmortizagBes de contratos de locacéo financeira 518 743
Juros e custos similares 5.717 5.501
32.894 74.037
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 16.658 29.713
Efeitos das diferencas de cambio 8 (36)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 156 374
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 160 156

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

15



SPORTING CLUBE DE PORTU&G#ébol, SAD
Relatorio e Contag Nao Auditado
1° Semestre 2011/2012

1. POLITICAS CONTABILISTICAS
a) Introducéo

A SPORING CLUBE DE PORTUGAItebol, SAD (adiante designada apenas por "SCP Futebol,
SAD" ou "Sociedade"), com sede social no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi constituida
por escritura publica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de 34,9 milh&esae com

apelo a subscricdo publica, regersi® pelo regime juridico especial estabelecido no Deereto

Lei n°® 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objecto social a participagdo em competicdes profissionais de futebol, a
promocao e organizacdo de pesctaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

Actualmente, o capital social da SAD é de EB8®300 milhares, representados p8® milhdes
de ac¢desom o valor nominal dé& euros.

Em 30 de Novembro de 2010, a SCP Futebol SAD adquiriu ao Sporting Clube de Portugal e a
Sporting SGPS, a totalidade do capital social da sociedadeSp@dEng Comércio e Servicos,
SA.

Posteriormente, foi efectuada a fés por incorporacdo da SCS, SA na SCP Futebol SAD,
atendendo ao facto de ambas as sociedades terem objectos sociais similares e existirem
vantagens reciprocas na conjugacgao e concentracdo das respectivas actividades.

b) Bases de apresentacao

As demonstrgdes financeiras agora apresentadas reporsaraoperiodo de seis mesdmdo
em 3L de Dezembrode 2011 e foram preparadas de acordo com os IFRS que estdo em vigor e
que foram adoptados pela Unido Europeia.

Estas demonstragfes financeiras intercalaresa@resentadas em conformidade comAs 34
¢ Relato Financeirolntercalar e néo incluem toda a informagcdo requerida para as
demonstragdes financeiras completas anuais que serdo apresentadas em 30 de Junho de 2012.

As demonstracdes financeiras apresentadaram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracaaealizada en?4 de Fevereirode 202.

No ambito do regulamento n°11/2005 emitido pela CMVM, a SCP Futebol, SAD a partir de 1 de
Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio economice apa@e Dezembro de

2006) apresenta as suas demonstracoes financeiras de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro ("IFRS").
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Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB") e as im@etacOes emitidas pelo ‘International Financial Reporting
Interpretation Committe€l"IFRIC"), e pelos respectivos 6rgados antecessores.

No actual exercicio a SCP Futebol, SAD adoptou normas e interpretacbes de aplicacao
obrigatéria a partir de 1 de Julhde 2Ql1. Essas normas apresenta®m discriminadas na
alineaz). De acordo com as disposic¢des transitorias dessas normas e interpretagdes, sempre
que aplicaveis, sdo apresentados valores comparativos relativamente as novas divulgacbes
exigidas.

As demongtacbes financeiras estdo expressas em milhares de euros, arredondado ao milhar
mais préximo. Estas foram preparadas, no pressuposto da continuidade das operacgfes, de
acordo com o principio do custo historico, com excepgédo dos activos e passivos registados
seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, activos financeiros ao
justo valor através dos resultados, investimentos disponiveis para venda e activos e passivos
cobertos, na sua componente que esta a ser objecto de cobertura, quapltavel.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer que a SCP Futebol, SAD efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos.

c) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

ha AyaidNdzySyidz2za FAYFIYyOSANRBA RSNAGFR2a&a anz2 NBO2
RFGS¢0 LISt2 &Sdz 2dzaiti2 GFt2NP {dzoaSljdzsSyidSyYSyidS:
derivadosé reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliacao registados directamente nos resultados do periodo, excepto no que se refere aos
derivados de cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variagdes de justiogalo

derivados de cobertura, nos resultados do periodo, depende do modelo de cobertura

utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado,
quando disponivel, sendo na sua auséncia determinado por entidadiesnas tendo por base
técnicas de valorizacéo aceites pelo mercado.

Contabilidade de cobertura

A SCP Futebol SAfliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro,
resultante da sua actividade de financiamento. Os derivados oesa qualificam como de
cobertura no &mbito de aplicagédo da IAS 39 sao registados como de negociacgéo.

Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e 0s ganhos ou perdas sao
reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de coberagaptado peh
SociedadeUma relacdo de cobertura existe quando:
() A data de inicio da relag&o, existe documentac&o formal da cobertura;
(i)  Existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;
(i) A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabdidad
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(iv) A cobertura é avaliada nhuma base continua e efectivamente determinada como
sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato financeiro;

(v) Em relacdo a cobertura de uma transacc¢do futura, esta tem de ser altamente
provavel e tem de apresentar uma @gicdo a variagcdes nos fluxos de caixa que
poderia em dltima andlise afectar os resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

As variacdes de justo valor dos derivados que se qualificam como de cobertura de fluxos de
caixa, sdo reconhecidas por contrapartidardservas.

Os valores acumulados em reservas sao reclassificados para resultados do exercicio nos
periodos em que o item coberto afecta resultados.

Efectividade
Para que uma relacdo de cobertura seja classificada como tal, de acordo com a IAS 39, deve se
demonstrada a sua efectividade.

Assim,a Sociedadexecuta testes prospectivos na data de inicio da relacdo de cobertura e
testes prospectivos e retrospectivos, quando aplicavel, em cada data de balanco, de modo a
demonstrar a sua efectividade mostramdue as alteracdes no justo valor do item coberto sdo
compensadas por alteragfes no justo valor do instrumento de cobertura, no que diz respeito
ao risco coberto.

Qualquer irfectividade apurada € reconhecida em resultados no momento em que ocorre.
d) Activos tangiveis

Os activos tangiveisstdo registados ao custo de aquisicbes deduzidas das amortizacdes
acumuladas e liquidas de perdas por imparidade.

As amortizacBes sdo reconhecidas em resultados do exercicio por duodécimos, em quotas
constantes, drante o periodo de vida util dos bens.

A SCHrutebol SAD efectua andlises de imparidade quando existem indicipg derespectivo
activo possua um valor liquido contabilistico superior ao salor realizavel estimado,
devendo ser reconhecida uma pergar imparidadesempre que o valor liquido do activo
exceda o seu valor recuperavel. As perdasimparidade séo reconhecidas em resultados do
periodo.

O valor recuperaved determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e
0 seuvalorde uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos ddutaira
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activoseaalienagao no fim

da sua vida util.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do actigivieddeterminadas como a
diferenca entre o seu valor liquido contabilistico a dédaabate ou alienacéo e o seu valor de
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venda sdo registados na demonstrack?2 & NXB adzZ (F R2a Yyl & NMXzo0NRKOLI a

2LISNF OA2y | Aa¢ 243 NG HOdeiPNBE & 4@ dea (1 2 &
e) Activos intangiveis Valor do Plantel

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicdo dos direitos desportivos dos
jogadores profissionais de futebol (Valor do Plantel), e demais despesas relacionadas, tais
como as comissdes de intermedidg e os prémios de assinatura, liquidos de amortizacbes
acumuladas ale perdas por imparidade. Desta forma, o custo de aquistgiopreende as
importancias despendidas a favor da entidade transmitente do jogador e do intermediario na
transaccéo.

Nas situgdes em que a percentagem dos direitos econdmicos detidos pela sociedade é
inferior a 100%, tal significa que, apesar de deter na totalidade os direitos desportivos, a SCP
Futebol, SAD celebrou com terceiros um contrato de partilha proporcional dos cistilta
inerentes a transaccao futura destes direitos. Nestes casos, as mais ou menos valias geradas
pela venda destes direitos econémicos séconhecidos em resultados em funcéo do periodo

de trabalho desportivo que os jogares mantém com a SCP Futebol, SAD .

Por outro lado, nas situacdes em que a percentagem dos direitos economicos detidos pela
sociedade é inferior a 100%, e a SCP Futebol, SAD ndo detém os direitos desportivos, situacdes
gue tém origem na celebracdo com terceiros de contratos de partiltogpgocional dos
resultados inerentes a transaccao futura destes direitos, a SCP Futebol, SAD mantém
reconhecidos no seu balango o valor dos direitos econémicos que detém. Nestes casos, as
mais ou menos valias geradas pela venda destes direitos econéndicagsnhecidas em
resultados.

Nas situacbes em que a SCP Futebol, SAD tem jogadores cedidos temporariamente a outras
entidades, estes jogadordazem parte do valor do plantel, desde que nao se verifigue uma
venda efectiva dos mesmos.

Os custos incomos com a renovagao/prolongamento dos contratos de trabalho desportivo
celebrados com os jogadores séo igualmente registados nesta rubrica, sendo o novo valor
liquido contabilistico amortizado em fung¢éo do novo periodo do contrato.

Os direitos desportivs dos jogadores sao amortizados por duodécimos, em quotas constantes,
durante o periodo de vigéncia dos contratos, de acordo com a Lei n°® 103/97 de 13 de
Setembro.

Os encargos com a aquisicAo dos passes de atletas que se encontrem cedidos
temporariamene a clubes terceiros permanecem registados como actim@ngiveis no
balangoda SCP, Futebol, SAD, mantergi 0 critério de amortizacdo dessescargos pelo
namero de anos de contrato de trabalho desportivo.
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O valor liquidadesses passes de atletas&sujeito as mesmas politicas de imparidade que os
restantes activos, pelo que as eventuais perdas estimadas, conforme reégrieidormente,
séo reconhecidas em resultados do periodo.

A SCP Futebol, SAD procede a testes de imparidade sempre que evertissuastancias
indiciem que o valor contabilistico excede o valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados do exercicio.

As despesas de constituicdo sdo consideradas como custo do exercicio.
f) Locacbes

As operagfes de ¢acdo sdo classificadas como locacdes financeiras ou locagdes operacionais,
em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo os critérios definidos no IAS
17 - LocacgOes. Sao classificadas como locacdes financeiras as operagbes em que @s risco
beneficios inerentes a propriedade de um activo sdo transferidos para o locatario. Todas as
restantes operacdes de locagéo sao classificadas como locacdes operacionais.

Locacdes operacionais
Os pagamentos efectuados a luz dos contratos de locacdcadpernl sdo registados em
custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacdes financeiras

Os contratos de locacao financeira sdo registados na data do seu inicio, no activo e no passivo,
pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é equivalentalao actual das rendas

de locacgéo vincendas. As rendas sao constituidas (i) pelo encargo financeiro que € debitado em
resultados e (ii) pela amortizacao financeira do capital que é deduzida ao passivo.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como castdsengo do periodo da locagéo, a fim

de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo
em cada periodo.

g) Empréstimose valoresa receber

Osempréstimose valoresa receber sao registados ao custo de aquisicgmsteriormente
reconhecidos pelo método do custo amortizado. S&o activos correntes sempre que a sua a
maturidade ¢é inferior a 12 meses da data do Balanco, e quando é superior a 12 meses da data
do Balanco, séo registados como activos néo correntes.

Para @ activogorrentes nao é aplicado o custo amortizado.

Com eventuais perdas por imparidade, sdo reconhecidas como custo na rubrica "Perdas por
imparidade em contas a receber", reflectindo assim o seu expectavel valor realizavel liquido.

Os valores de oubs devedores ndo correntes sao reconhecidos ao custo amortizado.
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h) Clientes e outros devedores

Os Clientes e outros devedores séo classificados, consoante a sua maturidade é inferior ou
superior a 12 meses da data do Balanco, em activos corrente am aorrentes,
respectivamente.

As dividas de Clientes e outros devedores sdo registadas em activos correntes ou nao
correntes e sdo liquidas de eventuais perdas por imparidade reconhecidas como custo na
rubrica "Perdas por imparidade em clientes", refladd assim o seu expectavel valor
realizavel liquido.

Os saldos a receber de clientes que sao titulados por letras descontadas e nao vamzitas
de balanco sdo reconhecidos no balanco até ao momento do recebirdestmesmos.

i) Fornecedores e outradividas a terceiros

Os Fornecedores e outras dividas a terceiros sao classificados, consoante a sua maturidade é
inferior ou superior a 12 meses da data do balanco, em passivos corrente ou ndo correntes,
respectivamente.

Outras dividas a terceiros ndorpentes sao reconhecidas ao custo amortizado
j) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade
inferior a trés meses e incluem a caixa e as disponibilidades em instituicbes de cndidgo, c
valores sdo considerados na demonstragéo dos fluxos de caixa.

k) Reconhecimento de Custos e Proveitos

Os custos e proveitos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principiotabifistico da especializacdo dos
exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas,
sao registadas nas rubricas de Outros Activos ou Passivos, conforme sejam valores a receber
ou a pagatr.

Os ganhosu perdas com a alienacdo dos direitos dos jogadores corresponde a diferenca
entre o valor de venda, deduzido de custos associados, e o valor liquido contabilistico a data
da venda.

De referirque os proveitos resultantes da celebragdo de contratos decéssio danteresses
econOdmicos que consubstancia uma parceria de investimentofendos de investimentgséo
reconhecidos em resultados em fungéo do periagotrabalho desportivo que os jagores
mantém com o Sportinglabe de Portugat Futebol, SADexcepto em parcerias onde exista
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valores minimos de reembolso do investimento por elas efectuadwuadrandese os
montantes recebidos como passivos financeiros.

As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como proveitos no momento em que 0s respectivos
jogos se realizam.

As receitas decorrentes de reserva de Bilhetes de Epoca sdo reconhecidas ao longo da época
desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade, direitos de transmisséo televisiva de jogos de
futebol e concesdo de espacgos, sao reconhecidos de acordo com o periodo de duracdo dos
respectivos contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sociedade recebe 75% da
guotizagéo cobrada aos Sécios do Clube.

Os proveitos com participagcbes em qoeticbes europeias sdo reconhecidos com a
participacdo efectiva nessas mesmas competicoes.

Os proveitos decorrentes de compensacdes recebidas por cedéncia de jogadores a terceiros
sao reconhecidos com o respectivo compromisso contratual.

Os proveitos asgiados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que
formou o jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, s&o
reconhecidos no momento em que a SCP Futebol, SAD adquire o direito a receber a referida
compensacao.

) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do ano em que 0s
colaboradores da SCP Futebol, SAD adquirem o direito ao seu recebimento.

Consequentemente, o valor de fériagle subsidio de férias vencido e nao liquidado a data de
30 de Junho de 2010, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de Custos.

m) Saldos e Transac¢cOes em Moeda Estrangeira

As transac¢Bes em moeda estrangeira sdo inicialmente convertidas agaédbio da data
da transacc¢do. Os activos ou passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, que
estao contabilizados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa de cambio da data de balanco.

As diferencas de cambio resultantes da conversao s@mhecidas como custos ou proveitos
do exercicio.
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Os activos ou passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao
custo historico, sdo convertidos a taxa de cambio da data da transaccéo.

Activos ou passivos registados ao justo vali convertidos a taxa de cambio da data em que
0 justo valor foi determinado.

n) Reconhecimento de Custos com Cedéncia de Jogadores

No que diz respeito aosustos comjogadorescedidos a terceiros pel®CP Futebol, SAD
excepto os que fazem parte dostimos intangiveissao reconhecidos de acordo com o
respectivo compromisso contratual assumido.

0) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O
imposto é reconhecido na demonstracdo deulésdos, excepto quando relacionado com itens
que sejam movimentados em capitais préprios, o0 que implica o seu reconhecimento em
capitais préprios. Estes impostos diferidos sao posteriormente reconhecidos em resultados no
momento em que forem reconhecidasn resultados os ganhos ou perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel
do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data dbalanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método do passivo com base no

balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos
e a sla base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a
data do balanco e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias
se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sao reconhecidos quangméavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferencas temporérias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

p) ProvisGes

Sao constituidas provisées quando 1) existe uma obrigacdo presentegplegahstrutiva, 2)
seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, 3) quando possa ser feita uma
estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

g) Responsabilidades com complementos de pensdes de reforma

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalantre a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu responsabilidades com
complementos de pensdes de reforma por velhice ou invalidez. Com a formacédo do Grupo
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Empresarial do Sporting Clube de Portugal, no agelinsere a SCP Futebol, SAD, os
colaboradores que transitaram do Clube para esta mantivesanabrangidos pelo referido
contrato, pelo que a SCP Futebol, SAD assumiu, também ela, as respectivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram urangl de beneficios definidos, uma vez que o Plano
garante aos colaboradores abrangidos uma pensao suplementar fixa, a acrescer a pensao que
Ihe venha a ser concedida pela Seguranca Social.

Estas responsabilidades encontra provisionadas nas demonstragddinanceiras, em
conformidade com o previsto pela IAS 19.

A actualizagéo destas responsabilidades é efectuada anualmente.
r) Activos e Passivos contingentes

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados na notas anexas quando for provavel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

Os activos contingentes sdo possiveis activos provenientes de acontecimassaglos e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndandeou mais eventofuturos
incertos nao totalmente sobre o controlo do SGERitebol SAD.

Os ganhos provaveis ndo sao reconhecidos mas sim divulgados nas notas fquamdeavel
a existéncia de um beneficio econémico futuro.

S&o considerados passivos contingentes:

i. Umaobrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existgdnw@ate sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futumosrtos, nao
totalmente sob o controlo da entidade; ou,

ii. Uma obrigacdo presente resultante de eventos passadas que ndo € reconhecida
porque ndo é provavel gque uma saida de recursos incorporando beneficios
econOomicos seja exigida para liquidar a obrigacdo ou porque a quémtidrigacao
nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingesd ndo sédo reconhecidos nas demonstracdes financgir&CP Futebol,
SADsendo divulgados nas notas, quando a possibilidade de saida de fafelctando
beneficiosecondmicos futuros seja possivel.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas derapdss financeiras, sendo
divulgados nas notas anexas quando a possibilidade de saida de fundos afectando beneficios
economicos futuros seja apenas possivel.
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s) Resultado por accdo

O resultado por accéo resulta da divisdo do resultado atribuivel amgnistas pelo nimero
médio de ac¢des ordinarias em circulacdo, excluindo assim, se aplicavel, o nUmero médio de
accOes proprias detidas.

Para o calculo dos resultados por accdo diluidos, o nimero médio ponderado de accdes
ordinarias encirculacao € ajusido de forma a reflectir o efeito de todas as potenciais accdes
ordinarias diluidorasgcomo as resultantes de divida convertivel. O efeito da diluicdo traeluz
numa reducdo nos resultados por accao, resultantepoEssuposto de que os instrumentos
convertiveis sdo convertidos.

t) Segmento®peracionais

A SCP Futebol, SAdacidiundo apresentar informacéo por segmentos operacionais pelo facto
de néo identificar mais do que um segmento na sua actividade, de acordo com os requisitos da
IFRS 8, pelo que afanmacao financeira disponibilizada coincide com o reporte por segmentos
operacionais.

u) Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balan¢o que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢des
gue existiam a data do balanco sao reflectidos nas detnacdes financeiras.

Os eventos que apds a data do balango proporcionem informacdo sobre condigbes que
ocorram apos a data do balanco séo divulgados nas notas as demonstraces financeiras, se
materiais.

V) Instrumentos financeiros compostos

Os Instrunentos financeiros ndo derivados que contenham um passivo e uma
componente de capital préprio (por exemplo, valores imobiliarios obrigatoriamente
convertiveis) séo classificados como instrumentos financeiros compostos.

Para que estes instrumentos sejam smerados como instrumentos financeiros
compostos, 0 numero de accdes a serem emitidas apos a conversdo € determinada na
data da emissao e ndo varia com as alteragdes no seu justo valor.

A componente de passivo corresponde ao valor actual dos pagameantoed de

juros, descontada a taxa de juro de mercado aplicavel a passivos similares que nao tém
uma opcao de conversdo. A componente de capital proprio corresponde a diferenca
entre o total da emissdo e o valor atribuido ao passivo. O custo dos juros é
reconhecido em resultados, usando o método de taxa de juro efectiva.
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X) Demonstracao de fluxos de caixa

A demonstracdo de fluxos de caixa é preparada segundo o método directo, através do
qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutcacevidades
operacionais, de investimento e financiamento.

y) Estimativas contabilisticas na aplicacdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o
Conselho de Administracao utilize ogamento e faca as estimativas necessdrias de forma a
decidir qual o tratamento mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios
contabilisticos pelé&SCP Futebol, SAD séo analisadas como segusentido de melhorar o
entendimento de como a sua aplicagéo afecta os resultados reportados e a sua divulgacao.

Considerando que em algumas situacdes as normas contabilisticas permitem um tratamento
alternativo em relagé@o ao adoptado pelo Conselho de idthimacdo, os resultados reportados
poderiam ser diferentes caso um tratamento tivesse sido escolhido.

O Conselho de Administragdo considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as
demonstracfes financeiras apresentam de forma adequada acdmdinanceirada SCP
Futebol, SAD e das suas operacdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o
leitor no entendimento das demonstragfes financeiras e t&u intengdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sdo as mais apropriadas.

Perdas por imparidade dos activos intangiveis
A SCP Futebol, SAD efectua uma revisdo periédica do seu plantel de forma a validar a
existéncia de perdas por imparidadmnforme referido na nota 1 alineg.e

O processo de avaliacdo do plantel de forma a determinar se uma perda por imparidade deve
ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

Este processo inclui factores, como por exemplo, surgimeltouma lesdo, castigo, nao
convocatéria continuada para os jogos, cedéncia tempordria para outros clubes, rescisdo dos
contratos de trabalho desportivo até a data de aprovacts demonstracdes financeiras e
idade.

Metodologias alternativas e a utilizag&de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto em resultados do exercicio.
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Justo valor dos derivados

O justo valor é baseado em cota¢cdes de mercado, quahsiponiveis, e na auséncia de
cotacdo € determinado com base na utilizacdo de precos de transaccdes recentes,
semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou com base em metodologias de
avaliacdo, suportados em técnicas de fluxos de caixa futuros maslas considerando as
condi¢cbes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa
do justo valor.

Consequentemente, a utilizagale diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros
diferentes daqueles reportados.

Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinacdo das sponsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizagcdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de
projeccdes actuarias, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e
de crescimeto das pensdes e salarios e outros factores que podem ter impacto nos custos e
nas responsabilidades dos planos de pensdes e dos planos de cuidados médicos.

As alteragfes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.

Perdas por imparidade relativas a Clientes

As perdas por imparidade relativas a clientes sdo baseadas na avaliacdo efectuada pelo
Conselho de Administracdo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulacae dividas e outros factores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteracbes da conjuntura econémica, das tenciés sectoriais, da deterioracdo da situacao
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagéo
estda sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

As alteracbes destas estimativas podem implicar a determmalg diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administracdo para a constituicdo das provisoes
reconhecidas tém por base a melhor informacdo disponivedata de aprovagdo das
Demonstragdes Financeiras.

Quaisquer alteracbes nos pressupostos considerados poderdo resultar em estimativas
diferentes.
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Impostos sobre os lucros

A determinacdo do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretacbes e estimativas. Existem diversas transaccdes e célculos para os quais a
determinacdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios.
Outras interpretaces e estimativas poderiam resultar num nivel diferente gdestas sobre

os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribui¢cdo de rever o célculo da matéria colectavel efectuado pela
Sociedade, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizes fiscai
reportaveis. Desta forma, é possivel goaeja correccBes a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferengas na interpretacéo da legislacao fiscal. No entanto, é convic¢éo do
Conselho de Administracdo, de que ndo havera correcgbes sign#gaids impostos sobre
lucros registados nas demonstracdes financeiras.

2) Normas, alteracdes e interpretacfagscentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretagfes recentemente emitida que entraram em vigor e que
a SCP Futebol, SAD aplicouetaboracdo das suas demonstracdes financeiras, podem ser
analisadas como segue:

IFRS 7 Instrumentos financeiros: DivulgacesTransferéncias de activos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Outubro de 2010, a-IFRS 7
Instrumentos financeiros: Divulgagdes Transferéncias de activos financeiros, com data
efectiva de aplicacao obrigatéria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2011,
sendo a sa adopcédo antecipada permitida.

As alteracdes requeridas asvdlgacdes sobre as operacdes que envolvem transferéncia de
activos financeiros, nomeadamente securitizagdes de activos financeiros, ttm como objectivo
gue os utilizadores das demonstragdes financeiras possam vir a avaliar o risco e 0s impactos
associados essas operacgdes ao nivel das demonstragdes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2010, o IASB publicou o Annual Improvement Project, o qual efectuou 11
alteracbes em 7 normas. A data de efectividade das alteracBes, possibilidade de cadopca
antecipada e requisitos de aplicacdo na transi¢cdo sdo definidos em cada norma. A maioria das
alteracdes seré de aplicacao obrigatoria a partir de 1 de Janeiro de 2011.

A Sociedade nao obteve qualquer impacto significativo da adopcédo destas alteracdes a
normas em vigor ao nivel das demonstracdes financeiras.
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Normas, alteracoes e interpretacées emitidas mas ainda ndo efestpara a Sociedade

IFRS 9 Instrumentos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Nweede 2009, a IFRS-9
Instrumentos financeiros parte I: Classificacdo e mensuracdo, com data efectiva de aplicacao
obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2015, sendo a sua adopg¢éo
antecipada permitida. Esta norma, em Outubre 2010 foi alterada. A IFRS 9 néo foi aind
adoptada pela Unido Europeia.

Esta norma inserge na primeira fase do projecto global do IASB de substituicdo da IAS 39 e
aborda os temas de classificacdo e mensuracdo de activos financeiros. Os principasaspe
considerados sdo o0s seguintes:

- Os activos financeiros podem ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado ou
ao justo valor. Esta decisdo serd efectuada no momento inicial de reconhecimento dos
activos financeiros. A sua classificagigpende de como uma entidade apresenta no
modelo de gestdo do negdécio esses activos financeiros e as caracteristicas contratuais dos
fluxos financeiros associados a cada activo financeiro;

- Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumelgogdivida cujos

fluxos financeiros contratados representam apenas capital e juros, isto é, que contenham
apenas caracteristicas basicas de divida, e para os quais uma entidade no modelo de gestao
do negécio apresenta esses activos financeiros com o dajede capturar apenas esses
fluxos financeiros. Todos os outros instrumentos de divida sdo reconhecidos ao justo valor;

- Os instrumentos de capital emitidos por terceiras entidades sdo reconhecidos ao justo
valor com as variagfes subsequentes registadm resultados. Contlo, uma entidade
podera irrevogaelmente eleger instrumentos de capital para os quais as variagées de justo
valor e as mais ou menesilias realizadas séo reconhecidas em reservas de justo valor. Os
ganhos e perdas ai reconhecidos nmmlem ser reciclados por resultados. Esta deciséo é
discricionaria ndo implicando que todos os instrumentos de capital assim sejam tratados.
Os dividendos recebidos sé@o reconldesi em resultados do exercicio;

- A excepgdo para deter investimentos emtinsentos de capital cujo justo valor n&do
possa ser determinado com fiabilidade e derivados relacionados, prevista na IAS 39, nédo é
permitida na IFRS 9;

- As alteracdes ao justo valor atribuiveis ao risco de crédito proprio dos passivos financeiros
clas#ficados na categoria de Opcao de justo valor (Fair Value option) serdo reconhecidas
em Other Comprehensive income (OCI). As restantes variacdes de justo valor associadas a
estes passivos financeiros serédo reconhecidas em result@omontantegegistade em

OCI nunca poderéo ser transferidos para resultados.

A Sociedade estéa a avaliar o impacto da adopg¢&o desta norma.

IFRS 16 Demonstracdes financeiras consolidadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, aOIFRS 1
Demonstracdes financeiras consolidadas, com data efectiva de aplicacdo obrigatéria para

exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, send@ adnpcao antecipada
permitida.
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Esta norma introduz um novo enfoque na determinacdo de quaisvestimentos que devem

ser consolidados (método integral), substituindo a IAS -2BemonstracBes financeiras
consolidadas e individuais e a SIQ;I2nsolidacdo de SPE. Desta forma, apresenta uma nova
definicdo de controlo eaquisitos para a sua aplicaga

Um investidor detém controlo sobre uma participada quando esta exposto, ou tem o direito, a
retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capacidade de
influenciaresses retornos devido ao seu poder sobre a participadantoduzido o conceito

de de facto contral

Dois principais objectivos foram incluidos nesta norma:

- Introdugdo de um Unico modelo de consolidacdo para todo o tipo de entidades,
assegurandee que uma entidade consolida todo as entidades que controla;

- Introdugdo de requisitos de divulgagdo mais extensos, nomeadamente sobre o0s
investimentos que a entidade ndo consolida.

A Sociedade encontrse a analisar 0s possiveis impactos desta norma.

IFRS 11 Acordosconjuntos

O International Accounting &tdards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 11
Acordosconjuntos,com data efectiva de aplicacdo obrigatéria para exercicios com inicio a
partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adopcao antecipada permitida.

Esta norma substitui anterior normalAS 31, mantendo a mesma definicdo de um acordo
conjunto. Contudo, foram introduzidas duas novas categorias de acordos conjdpthsnt
operations e 2)Joint ventures

As principais alterac¢des introduzidas por esta norma foram:
- A estruturados acordos conjuntos deixou de ser o factor critico para determinacéo
do modelo contabilistico a seguir. A classificacdo de um acordo conjunto exige a
identificacdo e avaliagdo da estrutura, da forma juridica, do acordo contratual e de

outros factos e ccunstancias;

- Introducé@o da obrigatoriedade de aplicagdo da equivaléncia patrimonial gaima
venture,eliminando assim a op¢éo de consolidagéo pelo método proporcional.

A Sociedade encontrse a analisar 0s possiveis impactos desta norma.

IFRSL2 - Divulgagfegle interesses noutras entidades

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 12
Divulgactes de interesses noutras entidad®esn data efectiva de aplicacao obrigatoria para
exercicios com inicio partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adopcdo antecipada
permitida.
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Divulgacbes mais detalhadas sobre o envolvimento com entidades que consolidam
(subsidiarias) e aquelas que nao consolidam, nomeadamente:

- A natureza e os riscos associadosiateresses noutras entidades, e

- Osefeitos desses interesses ao nivel da situacéo financeira, resultados das operacdes e
fluxos de caixa na entidade que reporta.

A Sociedade encontise a analisar 0s possiveis impactos desta norma.

IFRS 13Mensuacaodo justo valor

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 12
Divulgactes de interesses noutras entidadesn data efectiva de aplicacao obrigatoria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de32@&Endo a sua adopcgdo antecipada
permitida.

Esta normaapresenta umconceito revisto de justo valor assim como novos requisitos de
informac&o. Desta forma, os principais aspectos considerados séo:

- Principios que €40 na base de um justo valor;

- Técnicas de valorizagdo apropriadas e os trés niveis de hierarquita;astosvalores; e

- Requisitos mais alargados no que respeita a informacao para divulgacao.

A Sociedade encontise a analisar 0s possiveis impactos desta norma.

IAS 27- Demonstrac¢dedinanceiras individuais

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a tAS 27
Demonstracdes financeiras individuatem data efectiva de aplicacdo obrigatéria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Jemale 2013, sendo a sua adopcao antecipada
permitida.

Esta norma 1827 (2011) ndo introduz alteracdes sobre os requisitos de aplicacdo da IAS 27 no
ambito das demonstracdes financeiras individuais, apenas cladjicGque uma entidade que
prepara demostracdes financeiras individuais terd que seguir todas as normas relevantes das
IFRS, e 2) necessidades de requisitos de divulgacéo.

A Sociedade encontise a analisar 0s possiveis impactos desta norma.

IAS 28 Investimentosem associadase Jointventures

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 20AF a8-
Investimentosem associadae Jointventurescom data efectiva de aplicacéo obrigatéria para
exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a spgadadantecipada
permitida.
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Esta norma veio substituir a IAS @®03) e descreve o tratamento contabilisticadoptar
pelo investidor dos investimentos em associadas e jeimt ventures definindo assim os
requisitos contabilisticos para aplicacdo dguiealéncia patrimonial, quer para associadas
quer pargjoint ventures

A IFRS 11 determina qual o tipo de acordo conjunto que uma entidade esta envolvida, e uma
vezdeterminado queexiste um interesse num@int venture uma entidade aplica o método
daequivaléncia patrimonial nas contas consolidadas de acordo com a IAS 28 (revista em 2011),
excepto de foram aplicadas as excepg¢des previstas nessa horma.

AIFRS l18escreve quais os requisitos de divulgacdo de informacéo.

A Sociedade encontrse a analiar os possiveis impactos destarma.

IFRS 7 (Alterada)Divulgagtes Offsetting de activos e passivos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, uma alteracao a
IFRS 7- Divulgagbes- Offsetting de activoe passivosfinanceiroscom data efectiva de
aplicagcdo obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, seado a su
adopcédo antecipada permitida.

Esta norma alterou os requisitos de divulgacéo de informag¢do de modo a que oslatdiza
das demonstracgfes financeiras possam avaliar o efeito ou potencial efeito da apresentacdo de
forma liquida de activos e passivos financeiros na situagéo financeira de uma entidade.

A Sociedade encontrse a analisar os possiveis impactos desta a@iterada.

IAS 32 (Alterada) Offsetting de activos e passivos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, uma alteracdo
IAS 32 Offsettingde activos e passivos financeimsn data efectiva de aplicac@dbrigatoria

para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adojecéuada
permitida.

Esta alteracdo veio substituir o paragrafo AG38 da IAS 32 pelos novos paragrafos AG38A
AG38F relativamente ascondicbes requeridos para sfectuar a apresentacdo de forma
liquida de activos e passivos financeiros, na situagdo financeira de uma entidade:

- O critério de que uma entidade tem o direito legal de efectuar a liquidagao pelo valor
liquido dos valores reconhecidos, e

- Ocritério de que uma entidade tem a intengdo de liquidar os valores de forma liquida ou
de realizar os activos e liquidar os passivos em simultaneo.

A Sociedade encontrse a analisar 0s possiveis impactos desta n@iteaada.

32



